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瑞 和 之 声 
    2010 年度第 7 期（总第 56 期） 

 

上海瑞和会计师事务所有限公司工会团支部主办 2010 年 7 月 31 日 

【创新思维】 

上注协副秘书长陈明旺莅临讲座 

炎炎夏日，进入 7月底，现阶段的社保审计和财政大检查工作已完成大半，

趁着稍稍空闲之际，所领导特地安排上注协副秘书长陈明旺前来“传道”。陈老

师是瑞和的老朋友了，去年就曾两次莅临我所进行授课。他在处级领导岗位上数

十年，见识广博，阅历丰富，语言轻松诙谐，寓意深刻，颇受人喜爱和尊敬。此

次陈老师要与我们谈谈《创新思维》。 

陈老师表示，好的创意可以转变为巨大财富，知识不等于智慧，要把知识上

升到智慧层面，智慧才是真正的力量；创新的前提要消除既有的偏见，偏见阻碍

新的思维；创新首要的是要提出问题，进而去思索，去反省；创新关键要有超越

思维，思想上摈弃保守的观念；创新是一种文化内涵的综合反映。 

会计事务所行业的发展有三个层次，为小，技术、专业层面；为中，是关系、

是服务；为大，规模化，人才是核心优势。为小时步履艰难，抗风险能力小；为

中时要服务上台阶，具备声誉；为大时要有综合实力，人才、智慧、文化底蕴，

创新意识。行业内成功和失败的例子比比皆是，说到底，成败不是命中注定，而

是有其必然原因的。我们做事业的一定要转变观念，顺应时代发展潮流，抓住机



第 2 页 共 7 页 

遇，深化机制，努力实现向更好更高的目标前进。 

工会 

【工会动态】 

记第二季度工会委员会会议 

7 月 28 日下午，瑞和工会委员会会议于三楼小会议室举行，会议对前阶段

工会工作进行了总结，对下半年工作进行展望。党支部书记杨国庆同志应邀到会

并作重要讲话。 

下半年工会仍是要紧紧围绕事务所实际情况展开工作，针对业务相对空闲的

特点开展些职工喜闻乐见的文娱活动，如观看电影，举办世博摄影比赛，组织职

工到桐庐基地疗养等；在炎夏发放消暑用品；进一步开展有益员工心智的培训、

讲座活动；进一步解决员工的后顾之忧，落实和健全员工诉求机制，全力保障事

务所经营发展。 

杨国庆同志表示，工会组织作为事务所发展的“两翼”之一，工作有力，成

效明显，为瑞和的发展做出了应有贡献。今年，是瑞和健全法人治理机制重要的

一年，众垚税务师事务所、瑞和税务师事务所相继选举产生第一责任人，下半年

还要选举其他新的咨询机构第一责任人；要始终贯彻“共生、共荣、共赢”的理

念，以人为本，吸收优秀的员工加入股东会。为此，工会组织应在这方面做到深

入了解，协调诉求，保障改革的顺利推进而努力。 

工会 

 

【党组织动态】 

党支部大会 
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7月 30日下午，瑞和党支部召开支部大会，会议由陈伟君主持。会议学习了

胡锦涛总书记在建党 89周年上的讲话内容，讲话要求党的各级组织进一步健全党

的基层组织，进一步推动基层党建工作创新，进一步增强基层党员干部队伍活力，

推进教育，永葆先进性，进一步构建城乡统筹基层党建工作新格局，相互促进，

相互协调。 

杨国庆在会上发表讲话，他说，党组织要服务于行政，加强教育，提升团队

素质，进一步增强凝聚力，统一思想，协调各方利益和矛盾，积极辅佐事务所的

经营发展；今年是健全内部法人治理机制和民主化改革重要的一年，我们应毫不

犹豫地坚持改革和治理方向，全力保障各项机制和制度的顺利实行。 

最后与会党员在《共产党员公开承诺书》上郑重地签下了自己的名字。 

党支部 

 

共产党员公开承诺书 

一、带头学习提高。认真学习中国特色社会主义理论和科学发展观，自觉坚

定理想信念；认真学习科学文化知识，刻苦钻研业务技术；提高操作技能，成为

本职工作的行家里手；主动参加学习型党组织创建，树立党员良好形象。 

二、带头争创佳绩。践行党员承诺制，坚持诺必践、践必果，做到项项有着

落，件件有结果；具有强烈的事业心和责任感，爱岗敬业，带头完成各项工作任

务；积极参与事务所经营管理，创新工作方式方法，开拓新业务、新领域，发展

新客户；在重大困难和危难关口冲在第一线，吃苦在前；在本职岗位上做出显著

成绩。 

三、带头服务群众。关心员工，尊重客户，紧密联系群众，认真倾听他们的
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意见，充分尊重他们的意愿，及时反映和帮助解决问题，多办实事办好事；自觉

维护群众合法利益，对损害群众权益的言行积极制止；积极带领员工为推动事务

所发展努力工作，成为事务所的思想“播种机”、执业“领头羊”、发展“火车头”；

对员工客户态度热情、服务周到，主动接受监督；积极参加各种社会公益活动，

以创先争优活动为契机，努力参与世博、服务世博、奉献世博。 

四、带头遵纪守法。自觉遵守党章的各项规定；坚决执行党的路线方针政策，

维护党的权威；模范遵守国家法律法规和有关规章制度；恪守执业准则和职业道

德规范，诚信执业。 

五、带头弘扬正气。发扬社会主义新风尚，敢于同不良风气、违纪违法行为

作斗争，抵制歪风邪气，弘扬清风正气；认真履行岗位职责，具有强烈的事业心、

责任感；注重自身品行修养，廉洁自律，两袖清风。 

                              

【财税资讯】 

“混搭”的税收筹划 

在实际经营活动中，企业的兼营和混合销售行为往往同时进行，充分运用税

收政策进行筹划，就能使企业达到合法降低税负的目的。  

  对于兼营增值税和营业税应税行为的税务处理，税法规定，纳税人应分别核

算货物或增值税应税劳务及非增值税应税劳务的销售额，不分别核算或者不能准

确核算的，由主管税务机关核定其销售额。  

  对于营业税的兼营行为，税法规定，应分别核算不同税目的营业额，未按不

同税目分别核算的，从高适用税率。  

  对于从事货物的生产、批发或零售的企业、企业性单位及个体经营者的混合
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销售行为，均视为销售货物，征收增值税；对于其他单位和个人的混合销售行为，

视为销售非应税劳务，征收营业税。  

  案例 1：变混合销售为兼营行为  

  某钢结构生产企业销售钢结构的同时为客户进行安装，假设总价为 10000

万元（不含税），其中钢结构价值 8000 万元、安装费 2000 万元。  

  如果企业签订的是购销合同，则上述业务属于典型的增值税混合销售业务。  

  增值税销项税额＝10000×17％＝1700（万元）应纳城建税＝1700×7％＝119

（万元）应纳教育费附加＝1700×3％＝51（万元）实际税负率=（1700+119+51）

÷11700×100％＝15.98％  

  如果企业改变合同签订方式，改为与客户签订销售合同，金额为 8000 万元

（不含税），与客户签订安装合同，金额为 2000 万元。则应纳税额为：增值税销

项税额＝8000×17％＝1360（万元）。  

  应纳营业税＝2000×3％＝60  

  应纳城建税＝（1360+60）×7％＝99.4（万元）应纳教育费附加＝（1360+60）

×3％＝42.6（万元）实际税负率＝（1360+60+99.4+42.6）÷（9360+2000）×100％

＝13.75％  

  税负率相差 2.23％，如果考虑企业所得税的话，税负率相差将更大。  

  案例 2：改变混合销售业务的性质  

  如果生产企业业务量较大，则可以考虑通过成立独立核算的运输公司来降低

企业的整体税负。  

  某风电设备生产企业，年销售额为 25000 万元（不含税），其中收取的运费

为 350 万元。  
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  如企业与客户签订购销合同则应纳税额为：增值税销项税额＝25000×17％＝

4250（万元）应纳城建税＝4250×7％＝297.5（万元）应纳教育费附加＝4250×3％

＝127.5（万元）实际税负率为（4250+297.5+127.5）÷（25000+4250）×100％＝

18.7％  

  如果企业将自有车辆整合，设立独立核算的运输公司，负责产品运输，则生

产企业应纳税额为：增值税销项税额＝24650×17％＝4190.5（万元）增值税进项

税额＝350×7％＝24.5（万元）应纳增值税额＝4190.5-24.5＝4166（万元）应纳

城建税＝4166×7％＝291.62（万元）应纳教育费附加＝4166×3％＝124.98（万元）

运输公司应纳税额为：应纳营业税＝350×3％＝10.5（万元）应纳城建税＝

10.5×7％＝0.735（万元）应纳教育费附加＝10.5×3％＝0。315（万元）总体税负

率＝（4166+291.62+124.98+10.5+0.735+0.315）÷（24650+4166）×100％＝16.27％  

  税负率相差 2.43％，如果考虑企业所得税的话，税负率相差将更大。 

众垚咨询部供稿 

 

【人生观】 

道不同，不相为谋 

我们企图排斥别人，于是就为我们的排斥找了一个理由，说：“道不同，不

相为谋”。仅仅是因为道不同吗？还是你过于傲慢固执，无法听取别人的意见呢？ 

你或许内行，于是对外行人的意见嗤之以鼻。 

你或许外行，于是对内行人的行为不屑一顾。 

忠言逆耳利于行。 

狭隘的心灵装不下快乐的源泉。 



第 7 页 共 7 页 

我们必须学会接纳，接纳比我们高的人。 

我们必须学会宽容，宽容比我们差的人。 

 

子说 

一个人的学识是有限的，多个人的学识是无限的。 

                                               摘自《人生观》 


